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INMOBILIARIA FRONTERA COUNTRY CLUB S.A. Y FILIAL

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

a) Diferencia entre valores libros y valores de mercado de sus principales activos

No existen diferencias significativas entre el valor libro de los activos y el valor de mercado de
estos, salvo en el caso del bien raiz.

El bien raiz de la Sociedad cuyo valor libro es de M$ 96.016, incluyendo el Club House, se
encuentra significativamente sub-valuado respecto al avalto fiscal ascendente en 2014 a M$
3.794.728 y mas aun respecto del valor de mercado, que se estima muy superior al avalto fiscal.

b) Variaciones en los mercados en gque participa, en la competencia que enfrenta y en su
participacion relativa.

La entidad es la Unica en su tipo en la ciudad de Temuco (Club de campo — golf), por lo que este
punto no es aplicable ni analizable desde el punto de vista de esta Sociedad.

c) Andlisis flujos netos originados por actividades de operacion, de inversion_y de
financiamiento

Flujo originado por actividades de la operacién

La Sociedad y su Filial en sus principales ingresos de operacion cuenta con recursos que consisten
en ventas de avisos publicitarios de empresas, arriendos y cuotas sociales ascendentes al 31 de
diciembre de 2014 a M$ 31.418, levemente inferior a igual periodo de 2013 que ascendieron a M$
32.424. La Sociedad y su Filial al 31 de diciembre de 2014 presentan una pérdida antes de
impuestos de M$ 40.229 y una pérdida de M$ 11.810 en el mismo periodo del afio anterior.
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Flujo originado por actividades de financiamiento

Durante el periodo cerrado al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad y Filial obtuvo financiamiento
bancario por M$ 30.000, correspondiente a un préstamo con vencimiento el 4 de junio de 2015 y
por renovacion de un préstamo M$ 25.080 que vencia el 4 de junio de 2014 y renovado al 19 de
mayo de 2015.

Flujo originado por actividades de inversién

La Sociedad y su Filial al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no registra movimientos de este tipo.

d) Anélisis de riesgo de mercado

Existen riesgos de mercado en los periodos cerrados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, derivado
de los conflictos con los socios golfistas.

e) Andlisis razonado de los estados financieros

Liquidez

La Sociedad y su Filial presentan al cierre del ejercicio una posicion insuficiente para responder a
sus obligaciones de corto plazo, no obstante que el pasivo bancario tiene vencimiento en el primer
semestre de 2015, si los socios golfistas no pagaren sus cuotas que ascienden a M$ 28.783.

Endeudamiento

Al revisar los indices de endeudamiento tanto de corto como de deuda total se aprecia que estos
incluyen pasivos bancarios de corto y largo plazo producto del préstamo bancario a 5 afios plazo
que se obtuvo en el ejercicio febrero 2012 y un préstamo de corto plazo con vencimiento en mayo
de 2014 renovado a junio de 2015 y otro préstamo de corto plazo con vencimiento el 4 de junio de
2015.

Rentabilidad
Los indices de rentabilidad se presentan en inferiores condiciones que el periodo anterior debido a

un menor resultado antes de impuestos, no obstante que en 2014 los impuestos resultaron positivos
por efectos del mecanismo de impuestos diferidos.



f) Analisis comparativo de indices financieros

31.12.14 31.12.13
Liquidez.-
Liquidez Corriente 0,40 0,48
Test Acido 0,40 0,48
Endeudamiento.-
Deuda Total/Patrimonio 2,35 0,83
Deuda CP/Deuda Total 7,40 0,70
Cobertura Gastos
Financieros (3,98) (2,01)
Actividad
Rotacion Inventario
Permanencia de
Inventarios
Resultados.-
Resultado operacional (34.936) (8.316)
Gastos financieros (5.470) (4.139)
Resultado no operacional 677 (1.157)
R.A.LLLD.A.LE. (19.360) (7.671)
Resultado después
impuestos (31.639) (9.473)
Rentabilidad.-
Rentabilidad del
Patrimonio (0,39) (0,14)
Rentabilidad del Activo (0,15) (0,08)
Utilidad (Pérdida) por
Accion (13,18) (3,94)
Retorno de Dividendos




ESTRUCTURA ESTADO DE SITUACION FINANCIERA FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
2014

ACTIVOS CORRIENTES 25,28% PASIVOS CORRIENTES 61,81%

ACTIVOS NO PASIVOS NO

CORRIENTES 74,72% CORRIENTES 8,35%
PATRIMONIO 29,84%

100,00% 100,00%



g) Célculo de razones financieras al 31 de diciembre de 2014

Liquidez Corriente Act. Corrientes 36.663 0,41
Pas. Corrientes 89.624
Act. Corrientes menos

Razén Acida Existencias 36.663 0,41
Pas. Corrientes 89.624

Razén Endeudamiento Tota_l PaS-IVO 101.732 2,35
Patrimonio 43.272

Prop. Deuda CP Deuda C.P. 89.624 0.88
Deuda total 101.732

Rentab. Patrimonio Resyltado - (81.639) (0,56)
Patrim. Promedio 56.203
Resultado 31.639

Rentab. del Activo (31.639) (0,23)
Activo Promedio 135.607

Pérdida por Accion Resultgdo (31.639) (13,18)
N° acciones 2.400




